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?USJIVVSU 6EUWL ;& =MGSPVSR MV WLI ?UIVMHIRW$ 2LMIJ AGMIRWMJMG >JJMGIU ERH @IVIEUGL ?USJIV%
VSU EW WLI 8RVWMWXWI JSU <SPIGXPEU <IHMGMRI MR 7XRWMRKWSR 1IEGL$ 2EPMJSURME&

1SUR MR (/*) MR ;SV 0RKIPIV$ 3U& =MGSPVSR UIGIMYIH LMV 1&A& MR 2LIQMVWU\ JUSQ CRMYIUVMW\
SJ 2EPMJSURME EW ;SV 0RKIPIV MR (/,+ ERH LMV ?L&3& MR 1MSGLIQMVWU\ ERH 2IPP 1MSPSK\ JUSQ
WLI CRMYIUVMW\ SJ 2EPMJSURME EW AER 3MIKS MR (/-’&

7I MV GXUUIRWP\ ?USJIVVSU SJ 8RWIKUEWMYI <IHMGMRI EW 2ETMWSP CRMYIUVMW\ SJ 8RWIKUEWMYI <IHM%
GMRI ERH E 2SRNSMRW ?USJIVVSU EW WLI CRMYIUVMW\ SJ =IZGEVWPI "0XVWUEPME#&

7I ZEV JSUQEPP\ WLI 3EYMH 1UXWSR 9U& 2LEMU MR 2ERGIU @IVIEUGL ERH ?USJIVVSU ERH 2LEMU%
QER SJ WLI 3ITEUWQIRW SJ BXQSU 1MSPSK\ EW WLI CRMYIUVMW\ SJ BI[EV <& 3& 0RHIUVSR 2ER%
GIU 2IRWIU MR 7SXVWSR$ ERH LI ZEV ?USJIVVSU SJ 8RWIUREP <IHMGMRI ERH ?USJIVVSU SJ ?EWLSP%
SK\ ERH ;EFSUEWSU\ <IHMGMRI EW WLI CRMYIUVMW\ SJ BI[EV <IHMGEP AGLSSP EW 7SXVWSR&  7I
ZEV EPVS ?USJIVVSU SJ 2SQTEUEWMYI ?EWLSPSK\ EW BI[EV 0 ! < CRMYIUVMW\&

?USJIVVSU =MGSPVSR LEV TXFPMVLIH SYIU +.’ QIHMGEP ERH VGMIRWMJMG TETIUV "MRGPXHMRK ) ")&!
&#$( "%$(#$(’ 2MWEWMSR 2PEVVMGV#$ IHMWIH (* FSSOV ERH VIUYIH SR WLI 4HMWSUMEP 1SEUHV SJ )’
QIHMGEP ERH VGMIRWMJMG NSXUREPV&

?USJIVVSU =MGSPVSR LEV ZSR QER\ EZEUHV$ VXGL EV WLI 1XUUSXKLV DIPPGSQI <IHEP SJ WLI
@S\EP ASGMIW\ SJ <IHMGMRI "CRMWIH :MRKHSQ#$ AWITLIR ?EKIW 0ZEUH SJ WLI <IWEVWEVMV @I%
VIEUGL ASGMIW\$ WLI C& A& =EWMSREP 2ERGIU 8RVWMWXWI >XWVWERHMRK 8RYIVWMKEWSU 0ZEUH$ ERH WLI
8RRSYEWMYI <IHMGMRI 0ZEUH SJ 2EREHE&  7I MV EPVS E 2SPSRIP "7SRSUEU\# SJ WLI C& A& 0UQ\
ATIGMEP 5SUGIV ERH E C& A& =EY\ A40; "7SRSUEU\# JSU LMV ZSUO SR 0UQIH 5SUGIV ERH YIWIU%
ERV] MPPRIVVIV&


